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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. Informacje podstawowe

Firma:

Forma Prawna:

Dane kontaktowe

Tel./ fax:

Internet:

E-mail:

KRS

NIP

REGON

Pylon S.A.
spotka akcyjna

Siedziba Zarzadu Pylon S.A.: Warszawa 00-844, ul.
Grzybowska 80/82 lok. 120, budynek Kolmex.
Oddziat Pylon S.A. zaktad produkcyjny: Jarocin 63-200,

ul. Powstancéw Wielkopolskich 1

Zaktad produkcyjny/Biuro handlowe: +48 514 874 591
Siedziba Zarzadu Pylon S.A.: +48 22 451 02 06

www.pylonaudio.pl

biuro@pylonsa.pl, relacje.inwestorskie@pylonsa.pl

0000386103

5272653954

142935769

1.2. Zarzad spotki

Mateusz Jujka

Mikotaj Rubenczyk

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzgdu okreslane w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/01/. Wynagrodzenie z tytutu

powotania wynosi 6.000 ztotych na kazdego z cztonkdéw. Prezes Zarzadu Mateusz Jujka jest

akcjonariuszem Spdtki od 2012 roku. Wiceprezes Zarzadu Mikotaj Rubenczyk jest Prezesem Zarzadu Ph

,Maks” Sp. z 0.0. bedacej akcjonariuszem Emitenta.



1.3. Rada Nadzorcza

Barbara Jujka Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Imra Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej
Marzenna Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zostato okreslone. tgczna kadencja Rady Nadzorczej zostanie
odnowiona na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy sktad Rady Nadzorczej nie

zostat jest ujawniony w KRS.

1.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujgco:

Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji (w szt.) Udziat w kapitale Udziatw gtosach
zaktadowym (w proc.)
(w proc.)
PH ,Maks"” Sp. z o.0. 5657 447 11,74% 11,74%
Mateusz Jujka 6254016 12,98% 12,98%
tacznailosé¢ akcji w 48 197 797

kapitale akcyjnym



2. DZIALALNOSC ORGANOW SPOLKI

1. Zgromadzenia Akcjonariuszy

Cel

Przyjecie sprawozdania finansowego, podziat
zysku, absolutorium dla zarzadu i rady
nadzorczej. Akceptacja badz odrzucenie
kluczowych dziatan firmy.

Zwyczajne oraz Nadzywaczajne Walne
Zgromadzenie

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Zarzadu Emitenta.

3. Dziatalno$¢ Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu prowadzili sprawy Spotki i reprezentowali jg samodzielnie. Zarzad byt zobligowany
do skfadania Radzie Nadzorczej i inwestorom kwartalnych sprawozdan ze swojej dziatalnosci oraz
kwartalnych sprawozdan finansowych.



4. Przedmiot dziatalnosci spotki

Emitent niezmiennie prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na produkcji sprzetu elektronicznego w standardzie Hi-
Fi. Emitent dziata na okreslanym jako ,audiophile market’, czyli rynek audio Hi-Fi, na ktérym klient jest
zainteresowany wysokg jakoscig odtwarzanego dzwieku i posiadaniem sprzetu odtwarzajgcego najwyzszej
klasy - klasy Hi-FI. Termin Hi-Fi zostat zdefiniowany jako dzwiek okreslajgcy reprodukcje dzwieku o jakosci
bardzo zblizonej do oryginatu. Emitent realizuje swojg misje (produkcja) na terenie zaktadu przemystowego w
Jarocinie oraz Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zambrowie. Produkcja bazuje przy tym na wiasnej
technologii Emitenta. Finalny produkt podlega certyfikowaniu jako produkt wytworzony na terenie Unii
Europejskiej.

Podstawowg dziatalnoscig Emitenta - odpowiadajgcg za niemalze 99 proc. przychoddw - jest produkgja:

1. zestawow gtosnikowych;

2. glosnikow i akcesoriow audio;

3. obudoéw do gtosnikow.

Pozostate przychody (ok. 1-2 proc.) pochodzg ze sprzedaz kabli gtosnikowych, wzmacniaczy itd., czyli tych
produktéw, ktére nie sg produkowane przez Pylon S.A..

Prezentowane wyniki wskazujg na wzrost sprzedazy w kazdym z powyzszym punktow. Nie ma jednego
nagtego czynnika ktéry przyczynia sie do nagtego wzrostu. Przyjeta strategia opiera sie na zréwnowazonym
wzroscie firmy, dywersyfikacji portfela klientow.

Prowadzone procesy sprzedazowe zestawow gtosnikowych, kontraktow B2B w zakresie produkcji obuddw do
gtosnikéw dla firm zewnetrznych przynosza okreslone efekty a zasieg geograficzny oferowanych przez nas
produktéw stale sie poszerza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu produkty Emitenta dostepne sg w sprzedazy stacjonarnej w
nastepujacych krajach:

1. Korea Potudniowa
2. Wietnam

3. Tajwan

4. Indie

5. Wielka Brytania
6. Francja

7. Holandia

8. Belgia

9. Hiszpania

10.  Wiochy

11. Niemcy

12.  Austria

13.  Szwecja

14. Dania

15, Norwegia

16. Litwa

17. totwa

18. Polska

19. Kanada

20. Grecja

21. Serbia, Stowenia i Chorwacja



Przyktad produktéow
Zestaw gtosnikowy:

Zestaw glosnikowy to system audio w ktérym gtosniki s3 umieszczane w  obudowie
(zamknietej/pdtzamknietej). Emitent sprzedaje zestawy gtosnikowe pod markg Pylon Audio. Emitent w tej
kategorii rozroznia zestawy gtosnikowe pasywne oraz zestawy gtosnikowe aktywne. Zestawy pasywne
wymagajg zewnetrznej mocy tj. sg potgczone kablami gtosnikowymi do okreslonej mocy (wzmacniacz,
amplituner, itd.). Natomiast zestawy aktywne majg wbudowany system mocy w sobie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego Emitent produkuje i sprzedaje 8 linii produktowych,
na ktére sktada sie 32 zestawodw gtosnikowych o unikalnych cechach, dedykowanych dla uzytkownikéw o
okreslonych gustach muzycznych oraz dla pomieszczen o réznej wielkosci.

Linia Amber MK Il

Konstrukcja przygotowana w pierwszej kolejnosci z myslg o rynku Korei Potudniowej. Niezwykle dobrze
przyjety na rynku europejskim. Jest to pierwsza konstrukcja wysokoskuteczna tj. wymagajgca mniejszej mocy
w celu jej napedzenia. Doskonale sie tgczy ze wzmacniaczami lampowymi.

- - Hige
b




Przyktad produktéow

Gtosniki:

Emitent produkuje gtosniki do linii Pearl, Opal, Ruby, Emerald 25. Zabezpieczenie statosci produkdji
gtosnikdw, dostepnosci produktowa do powyzszych linii zestawdw gtosnikowych jest kluczowe dla

bezpieczenstwa ptynnosci finansowe oraz bezpieczenstwa zapewnienia oferty sprzedazowej firmy.

Gtosnik do linii Emerald:

6,5 calowy gtosnik niskosredniotonowy.

Glosnik wyposazono w solidny aluminiowy kosz oraz membrane celulozowo-jedwabng.

W uktadzie magnetycznym znajdziemy redukujgcy znieksztatcenia nieliniowe pierscienie Faraday'a.
Gtosnik optymalizowany do pracy w obudowach bassreflex.




Przyktad produktéow
Obudowy do gtosnikéw:

Pylon S.A. bedac producentem zestawdw gtosnikowych, posiada zaawansowane zaplecze produkcyjne
wyspecjalizowane w produkcji obuddéw gtosnikowych, gtosnikdw, akcesoriow audio. Park maszynowy
(centrum obrobki drewna oraz centrum lakiernicze) umozliwia wielkoseryjng produkcje obuddw. Model
biznesowy produkcji obuddw do gtosnikéw dla zewnetrznych klientdw (B2B) wyklucza produkcje jednostkowg
i tym samym skupia sie wytgcznie na zamodwieniach wielkoseryjnych. Szczegdlne znaczenie dla Emitenta majg
firmy europejskie. Swojg oferte z zakresu obuddw do gtosnikdw Emitent upublicznit po przez strone
internetowa:

https://www.speakercabinets.store/

Pozycje Emitenta w tym segmencie buduje przede wszystkim system produkcyjny nastawiony na rynek audio,
znajomos¢ rynku HiFi, wyspecjalizowany personel, zaawansowane systemy graficzno-konstrukcyjne oraz
systemy kontroli jakosci.



https://www.speakercabinets.store/

Emitent dysponuje zaawansowanym dziatem R&D zlokalizowanym w zaktadzie produkcyjnym w Jarocinie oraz
wyspecjalizowanym Centrum Badawczo-Rozwojowym w Zambrowie, ktdre powstato dzieki dofinansowaniu
uzyskanemu z Ministerstwa Rozwoju. Centrum znaczgco zwieksza mozliwosci R&D Emitenta, a tym samym
pozwala na poszerzenie oferty i wzrost konkurencyjnosci Emitenta na rynku.

W Centrum Badawczo-Rozwojowego Emitent dysponuje, miedzy innymi:

1.wielkoseryjnym sprzetem typu CNC (tokarki, plazmy);

2.aparaturg badawczg, takg jak zaawansowane programy graficzne wykorzystujgce metode elementow
brzegowych, drukarki 3D, skanery laserowe i wibrometr laserowy;

3.pierwszg w Polsce prywatng kabing bezechowg o wymiarach 10m x 10m.

taczna wartos¢ inwestycji w Centrum Badawczo-Rozwojowe wyniosta 5.584.026,75 zt.
Przyktadowe narzadzie R&D
Komora bezechowa

Komora bezechowa stuzy badaniom w warunkach powtarzalnych akustyki zestawow gtosnikowych, obudow
do gtosnikéw i gtosnikdw. Emitent jest jedyng polska firmg akustyczng, posiadajgcg komore bezechowa. Jej
wymiary to 10mA2 na 10mA2 na 10mA2. Sama przestrzen badawcza wynosi 216mA3. Do budowy komory
postuzyty 6543 kliny akustyczne. Klin akustyczny ma za zadanie pochtania¢ dZzwiek - nie ma on sie od niego
odbic¢. Fizyczny wspoétczynnik pochtaniana dzwieku wynosi: >0,97 for frequency >=85Hz. Podtoga komory
zbudowana jest z 300 recznie plecionych stalowych lin. Pozwala ona na utrzymanie ponad 40 osob.




Wibrometr

Wibrometr laserowy stuzy do pomiaru drgan struktur obudowy, drgan membrany. Przy jego pomocy Emitent
rezonans obudowy gtosnikowej. Narzedzie to jest wykorzystywane do projektowania obuddéw pod nowe
zestawy gto$nikowe.

Oprogramowanie Loudsoft

W swojej pracy inzynierowie Emitenta pracujg na oprogramowaniu marki Loudsoft.. Oprogramowanie to
stuzy do badar nad geometrig membran, uktadami magnetycznymi gtosnikdw, jak i badan empirycznych
probek. Kazdy zestaw gtosnikowy Emitenta, wprowadzany do sprzedazy, podlega badaniu i kontroli przy
wykorzystaniu systemu Loudsoft.




Projekt w ramach dofinansowania NCBiR "Szybka Sciezka"

Najbardziej zaawansowany projekt badawczy Emitenta do ktérego zostali zaangazowani specjalisci z kilku
panstw.

Celem projektu jest stworzenie unikatowej konstrukcji o zlozonych paramentrach bazujgcej na
programowalnym materiale obudowy (odejscie od mdf bedacego gtdéwnym materiatem do budowanie
obuddw gtosnikowych) oraz nowoczesnych i innowacyjnych gtosnikach.




Systemy aktywne

Oferta Emitenta skigda sie obecnie z zestawdw glosnikowych pasywnych. Zestawy pasywne wymagaja
zewnetrznej mocy tj. sg potgczone kablami gtosnikowymi do okres$lonej mocy (wzmacniacz, amplituner, itd.).
Natomiast zestawy aktywne majg wbudowany system mocy w sobie.

W | kwartale 2022 Emitent zatwierdzit pierwsze modele systemdw aktywnych. W ocenie Zarzadu systemy
aktywne wejda do statej oferty sprzedazowej w Ill kwartale 2022. WejScie w rozwigzania aktywne, otwarte na
wspotprace z aplikacjami mobilnymi stanowi wazny krok w budowie oferty sprzedazowej Pylon Audio.

Emisja akcji

Skutecznie wykonana emisja umozliwia zwiekszenie finansowania dziatalnosci biezacej i plandw rozwojowych
Emitenta. W szczegdlnosci, zostanie dokonana gteboka automatyzacja proceséw produkcyjnych Emitenta,
dzieki zakupowi robotéw przemystowych oraz nowej lakierni. Pierwsze rozwigzania zostang wdrozone do 12
tygodni. W ocenie Zarzadu przyczyni sie to do podwyzszenia mocy produkcyjnych Emitenta o ok 40 - 50
proc..

Drugim celem emisji akcji, jest wzocnienie prac przy aktywnych zestawach gtosnikowych. Spdtka posiada
opracowane konstrukcje, i ta emisja umozliwia ich szybkie wdrozenie. Wysokim kosztem jest technologia
systemu mocy oraz systemu streamingu w kategoriach Hi-Fi. Zgodnie z danymi wskazanymi w Dokumencie
Informacyjnym, na koniec roku 2020 sprzedaz zestawow gtosnikowych, gtosnikow i akcesoriéw audio
odpowiadata za 72 proc sprzedazy. Aktywne zestawy gtosnikowe stajg sie gtbwnym segmentem Swiatowego
rynku audio. Zarzad Emitenta szacuje, ze poziom sprzedaz aktywnych systemoéw Pylon Audio bedzie dgzyt do
poziomu sprzedazy pasywnych zestawow oraz ze finalnie go przewyzszy. Emisja celowa umozliwia
wzmocnienie i przyspieszenie tego kierunku.



3. INFORMACJE ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI,
JAKA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM
PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJjU
PROWADZONE) DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia korporacyjno-prawne

Wprowadzenie na rynek NewConnect akgji serii: F; I; J; T.

‘W 2021 roku zostat przygotowany Dokument Informacyjny w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
nastepujgcych instrumentéw finansowych 820.366 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci
nominalnej 10 gr kazda, 3.692.498 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 10 gr kazda,
285.680 akcji zwyklych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 10 gr kazda oraz 15.590.887 akdji
zwyklych na okaziciela serii T, o wartosci nominalnej 10 gr kazda do obrotu na rynku NewConnect,
prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA..
Dokument Informacyjny zostat ztozony dnia 29.12.2021. Uchwatg numer 109/2022 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. w dnia 3 lutego 2022 r. postanowit wprowadzi¢ do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcje zwykfe na okaziciela serii F, I, J i T sp&tki Pylon
SA.

2. Zdarzenia sprzedazowo-produktowe

W roku 2021 Emitent kontynuowat gtéwne kierunki ekspansji sprzedazy: rynek zestawdw gtosnikowych
oraz rynek obudoéw do gtosnikéw. Oba segmenty stanowig ponad 98% przychoddw Spotki.



4.0cena Zarzadu z uzyskanych efektow
dziatalnosci Spotki.

Zarzad Emitenta wskazuje ze podjete dziatania przyczyniajg sie do statego rozwoju spotki co
potwierdzajg uzyskane wyniki sprzedazowe i finansowe.

Tabela numer 1 - Dane poréwnawcze w ujeciu roczny (dane w PLN)

2021 2020
Przychody netto ze sprzedazy 8 143 556,72 PLN 6 497 955,09 PLN
Amortyzacja* 1401 299,94 PLN 1152 624,90 PLN
Zysk (strata) netto 395 797,49 PLN 296 561,49 PLN

ykres numer 1 - przychéd w ujeciu czterech kolejnych lat (dane w PLN)

10 000 000 PLN

7 500 000 PLN

5 000 000 PLN
2 500 000 PLN I
o PLN
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5. PLANY NA ROK 2022

Podstawowy trzon strategii rozwoju Pylon S.A. zawiera sie w ponizszych punktach:

1.Ekspansja na rynki zagraniczne:
a.Rozwdj rynkéw na ktorym juz jest obecna marka Pylon Audio;
b.Wejscie na rynki zagraniczne na ktérych marka Pylon Audio nie funkcjonuije;
c.Zwiekszanie wolumenu produkcji obuddw gtosnikowych dla zewnetrznych klientow;
d.pozyskanie nowych klientow;

2.Rozwdj produktéw wiasnych.

W celu realizacji powyzszych punktéw, Spotka dokonuje biezacych inwestycji w nowe Srodki trwate majace
przyspieszy¢ i zautomatyzowac czes¢ produkdji. Szczegdlny nacisk zostaje potozony na departamenty lakiernicze:
druga wysokowydajna lakiernia sucha; robotyzacja szlifowania i polerowania. Roéwniez trwajg inwestycje w
logistyke wewnetrzng fabryki w Jarocinie. Inwestycje w obiekt w Jarocinie oznaczajg statg modernizacje oraz w
przypadku potrzeby, rozbudowe /réwniez powierzchni/. Zarzad nie wyklucza korzystania ze Srodkdw unijnych by
wesprzec ten cel.

W celu wzmocnienia sprzedazy, Pylon S.A. poszerzy swojg oferte o aktywne produkty. Celem Spotki jest
stworzenie oferty o podobnym zakresie co oferta zestawow gtosnikowych pasywnych. Oferta ma uwzgledniac
rézne poziomy cenowa oraz zrdznicowanie potrzeb klientdow. W roku 2022 oraz w roku 2023 planujemy
uczestniczy¢ w najwazniejszych targach audio: Audio Show w Warszawie (listopad 2022); High-End Munich (2023);
oraz Pylon S.A. przymierza sie do targéw w Chinach oraz U.S.A.. Rynek amerykanski, jak i rynek azjatycki niosg za
sobg duzy potencjat wzrostu sprzedazy w obszarze zestawdw gfosnikowych sygnowanych marka Pylon Audio.
Zarzad nie wyklucza korzystania z sSrodkdw unijnych by wesprzec ten cel.

Spotka dazy do utrzymania swojej konkurencyjnosci réwniez poprzez kontrole cen energii. W czerwcu 2022
zostanie zakoncza pierwsza czes¢ instalacji  fotowoltaicznej odpowiadajgcej 30%  zapotrzebowaniu
energetycznego Spotki. Celem dlugoterminowym jest wytwarzanie 100% wiasnego zapotrzebowania energii
elektronicznej. Zwazywszy na silny wzrost cen energii elektronicznej, szacujemy ze sam zwrot z inwestycji nastgpi
w okoto 18 miesiecy.

6. RYZYKA, NA JAKIE NARAZONA JEST SPOLKA ORAZ SPOSOBY ICH
MINIMALIZOWANIA.

Biezgca sytuacja miedzynarodowa implikuje szereg niepewnosci:
1. Wzrost kosztéw materiatowych;
2. Wzrost kosztow nosnikéw energii;

3. Niepewnos¢ polityczna.

Minimalizacja powyzszych ryzyk to prdéba dywersyfikacji dostawcédw, realizacja projektéw typu
instalacja fotowoltaiczna.



7. ZATRUDNIENIE.

Srednie zatrudnienie w Spéfce w 2021 wyniosto 40 oséb.

8. NABYCIE AKCJI WLASNYCH.

Spotka nie nabyta udziatéw wiasnych.

9. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY).

Siedziba spotki miesci sie w Warszawie; Zaktad produkcyjny w Jarocinie; Centrum badawczo-rozwojowe
powstanie w Zambrowie

10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wyniki finansowe Spotki zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia
2021 roku. Przewidujemy staty wzrost przychodow i zyskow Spotki.

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Wyniki finansowe Spoftki zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia
2021 roku.

Mateusz Jujka Mikotaj Rubenczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



Uwazamy, ze kluczem do doskonatosci jest dostarczenie Klientowi najczystszego dzwieku o
wyrazistej barwie, oraz stworzenie zestawu gfosnikowego o zauwazalnym designie, w

perfekcyjnie przygotowanej obudowie.
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